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Unsere Erfahrung - |hr Vortell

Aus dem stindigen Wandel der wirtschaftli-
chen Gegebenheiten im globalen Umfeld folgt,
dass die bestehenden Unternehmensabliufe
permanent angepasst werden miissen, um ein
Unternehmen vor einer Krise zu schiitzen. Dies
gilt insbesondere im personalwirtschaftlichen
Bereich. Wir unterstiitzen Sie als Geschiftslei-
tung ebenso wie Ihre Personalabteilung in der
tiglichen Arbeit rechtlich, strategisch und
operativ. Unsere Erfahrungen im Restrukturie-
rungs- und Sanierungsbereich erméoglichen es
Thnen, zur richtigen Zeit die Weichen in die
richtige Richtung zu stellen.

Ist die wirtschaftliche Schieflage trotz aller
Weitsicht eingetreten, so miissen die Moglich-
keiten einer Sanierung ausgelotet werden. Hier
kommt die Disziplin des Sanierungsarbeits-
rechts als Konigsklasse des Arbeitsrechts ins
Spiel, denn gerade diese Vorginge bediirfen im
Arbeitnehmerbereich intelligenter und indivi-
duell abgestimmter Losungen. Unser Team, das
aus iiber 20 erfahrenen Arbeitsrechtlern,
Personalleitern, Personalsachbearbeitern und
betrieblichen Praktikern besteht, wird im
Bedarfsfall durch Wirtschafts- und Steuer-
rechtler unterstiitzt. Diese interdisziplinire
Verzahnung garantiert Ihrem Unternechmen
eine ganzheitliche Betrachtung und den
geordneten Reorganisationsprozess. Wir
unterstiitzen und begleiten Ihr Unternehmen,
ob als ,,Geschiftstithrung auf Zeit“ oder Inte-

rims-Personalleiter.

Bei uns endet die Beratung nicht mit dem

Gutachten. Jetzt fangt die Arbeit erst an!
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Sanierungsarbeitsrecht ist
interdisziplinares Arbeiten

Wir sind mit allen im Personalbereich auftre-
tenden Notwendigkeiten in Theorie und

Praxis vertraut.

} Wir bilden aus

Beispielsweise im Rahmen des Restrukturierungs-Ma-
nagers am Management-Institut der GSO-Hochschule
Niirnberg,

} wir sind in der Lehre titig
Betriebswirtschaftliche Fakultit der GSO-Hochschule
Niirnberg als Lehrbeauftragter im Bereich Arbeitsrecht

} und stehen fiir geordnete Abliufe
Zertifiziert durch den TUV nach DIN EN ISO
9001:2008.

Nur — hilft der Anwalt, dem Sie Thr Problem
schildern? Leider wird Thnen dort oft nur
gesagt, was Sie hitten tun sollen und was alles
leider wegen diverser Griinde nicht geht.
Genau hier setzt das Sanierungsarbeitsrecht an.
Zeitgemife und flexible Personalkonzeptionen
stellen einen Schliisselfaktor fiir den wirtschaft-
lichen Erfolg Ihres Unternehmens dar. Als
Experten kennen wir die Zweckmifigkeit und
die Schwichen betrieblicher und tariflicher
Vereinbarungen aus der retrospektiven
Betrachtung. Auf dieser Basis entwickeln wir
interdisziplinar unter Berticksichtigung Ihres
Unternehmensleitbildes Zukunftswege und

tragbare Personalpolitik.

} Wir erstellen in interdisziplinarer Zusam-
menarbeit von Unternechmensberatung,
Wirtschaftsrecht, Planrechnung und
Praxis personelle Umstrukeurierungs-
und Sanierungskonzepte unter Varia-
bilisierung der Arbeitszeit (Beispiels-
weise Kapovaz — Kapazititsorientierte

variable Arbeitszeit) und Vergiitung.



} Wir setzen Personalanpassungsmaf3-
nahmen in allen Facetten und jeder
Groflenordnung mit Sozialauswahl,
Betriebsratsanh6rung, Outplacement,

Transfergesellschaft bis zur Kiindigung um.

} Wir l6sen Thr Problem mit der beste-
henden betrieblichen Altersversor-
gung als aktuell eines der grofiten

Insolvenzrisiken der Wirtschaft!

} Wir verfiigen bei der Umsetzung von
Zukunftskonzepten tiber das notwendige
Know-how der einschligigen gesetzli-
chen und tariflichen Regelungen nebst
deren Gestaltungsmoglichkeiten und
die erforderlichen ,,soft skills“. Denn
Arbeitnehmervertreter stehen Verinde-
rungswiinschen haufig skeptisch gegen-
iiber und Mitarbeiter verzichten nur

ungern auf althergebrachte Leistungen.

Zwei Aspekte wollen wir noch vorstellen:

Der sozialvertragliche Personalabbau
mittels Transfergesellschaft

Im Rahmen von Sanierungs- und Umstruktu-
rierungsprozessen sind Outplacementmafinah-
men bzw. die Einschaltung einer Transfergesell-
schaft zum sozialen und risikominimierten
Personalabbau von erheblicher Bedeutung. Die
bestehenden Erfahrungen und die Marktkennt-
nisse von Schultze & Braun helfen den Betei-
ligten dabei sicherzustellen, dass die gewiinsch-
te Leistung zu angemessenen Preisen mit
entsprechender Transparenz sowie unter
Sicherstellung der Zuverlassigkeit der ausge-
wihlten Partner gewahrleistet wird. Wir haben

eine Vielzahl von Transfergesellschaften

gegrindet und Transfergesellschaftsmafinah-
men umgesetzt und bereits im Jahr 1999
ausfuhrlich die Grundlagen wissenschaftlich
beleuchtet (Beck/Depré, Praxis der Insolvenz,
nunmehr 2. Auflage 2010).

Vorbereitung und Begleitung bei Unter-
nehmenskaufen und -verkaufen

Erhebliche Bedeutung haben im Sanierungs-
bereich Unternehmenstransaktionen. Diese
erfordern eine sorgfiltige Bestandsaufnahme
und ecine realistische Risikoanalyse der ar-
beitsrechtlichen Vereinbarungen und gelten-
den Regelungen im Vorfeld der Transaktion.
Regelungen in Betriebsvereinbarungen,
Arbeits- und Tarifvertragen oder etwaige
durch betriebliche Ubung geschaffene Arbeit-
nehmerrechte wie z.B. Sondervergiitungen,
Zeitkonten, Urlaubs- und Pensionsregelungen,
konnen fiir den Erwerber, aber auch fiir den
Verauflerer eines Unternehmens zu Stolper-
steinen werden. Die Risikoanalyse kann
sowohl als zusitzliche Grundlage der Kaufent-
scheidung dienen als auch die Kaufpreisver-

handlungen mafigeblich bestimmen.

Wir fihren die arbeitsrechtliche due diligence
mit abschliefender Risikoanalyse durch,
gestalten oder vermeiden den Betriebstiber-
gang, gestalten den Unternehmenskaufvertrag
und begleiten — wenn gewiinscht — auch die

post-merger-integration.

Haben wir Thr Interesse gewecke?

Schultze & Braun ist in der Lage, innerhalb von
48 Stunden ein bundesweit mobiles Einsatz-
team fur die arbeitsrechtliche und personalwirt-
schaftliche Betreuung bereit zu stellen, das vor
Ort praxisorientierte Problemlosungen entwi-

ckelt und umsetzt. Wir freuen uns auf Sie.
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